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Data i godzina rozpoczecia

przyimowania ofert: 2026-05-05 16:00:00

Data i godzina zakonczenia

. . } 2026-05-12 23:00:00
przyjmowania ofert:

Termin zadawania pytan (do

kiedy?): 2026-05-12 15:00:00

Zatgczniki nie
Tresc¢ zapytania

W imieniu Holcim Polska S.A. prosimy o ztozenia oferty cenowej na:

Zarzadzanie zespotem przez cele & Feedback - szkolenie

1. Wstep

Projekt ma na celu wzmocnienie kompetencji zarzadczych kadry sredniego szczebla w
obszarze operacjonalizacji strategii oraz budowania kultury wysokiej wydajnosci. W
obliczu dynamicznych zmian rynkowych, kluczowe dla zachowania business continuity
jest precyzyjne wyznaczanie celéw oraz szybka korygujaca informacja zwrotna, ktéra
zapobiega powstawaniu luk kompetencyjnych i wspiera realizacje KPI.

2. Cele projektu (Project Objectives)

Gtownym celem jest wdrozenie ustrukturyzowanego podejscia do zarzadzania zespotem, w
ramach Akademii Managera, ktére:

« Wyposazy 22 manageréw w praktyczne narzedzia kaskadowania celéw biznesowych na
zadania operacyjne.

o Wprowadzi standard konstruktywnego feedbacku jako codziennego narzedzia pracy, a
nie tylko elementu rocznej oceny.

« Zwiekszy odpowiedzialno$¢ pracownikédw za dostarczane wyniki poprzez jasne kryteria
sukcesu.

3. Zakres wspétpracy i oczekiwania wobec Wykonawcy
Od firmy szkoleniowej oczekujemy realizacji nastepujgcych komponentéw:
A. Opracowanie metodologii i narzedzi (Templates)

« Stworzenie praktycznych szablonéw do monitorowania celéw (np. arkusz celéw
SMART/OKR).

Dokument wydrukowano w systemie Logintrade.NET: 21-05-2026 20:53 Stronal1lz3



e Przygotowanie , Checklisty Rozmowy Feedbackowej”.
» Opracowanie matrycy przygotowania do trudnych rozméw menedzerskich.

B. Program szkoleniowy (2 dni warsztatowe)
Realizacja intensywnych warsztatéw opartych na biezgcych case’ach biznesowych firmy:

« Dzien 1 (Zarzadzanie przez cele): Metodyka SMART/OKR, priorytetyzacja zadan,
monitoring postepéw bez mikrozarzadzania, praca na realnych celach uczestnikéw.

« Dzien 2 (Feedback): Warsztat praktyczny (udokumentowana specjalizacja trenera),
zaawansowane modele (np. FUKO, SBI), symulacje rozméw korygujgcych i rozwojowych
dla pracownikéw korporacyjnych.

C. Ewaluacja i podsumowanie

» Przygotowanie raportu kohcowego z rekomendacjami dalszych dziatah rozwojowych dla
grupy menedzerskiej.

4. Harmonogram i Kamienie Milowe (Milestones)

Termin koncowy

Kamien Milowy

18.05.2026

Wybér dostawcy i Kick-off projektu

25.05.2026

Akceptacja metodologii warsztatowej i dostarczenie paczki szablonéw (Templates)
10.06.2026

Zakonczenie cyklu szkoleh dla wszystkich grup menedzerskich

30.06.2026

Prezentacja raportu kohcowego i zamkniecie projektu

6. Wymagane produkty koncowe (Deliverables)

» Paczka narzedziowa: Komplet szablonéw do wyznaczania celéw i prowadzenia
rozmow feedbackowych.

« Zrealizowane warsztaty: Praktyczne szkolenia przeprowadzone przez trenera z
doswiadczeniem biznesowym (wymagane portfolio z feedbacku w korporacjach).

- Baza Case Studies: Wypracowane podczas warsztatdw rozwigzania dla realnych
probleméw biznesowych uczestnikéw.

Raport koncowy: Podsumowanie przyrostu kompetencji i rekomendacje dotyczace
gotowosci kadry do zarzadzania poprzez cele i feedbacku.

Holcim Polska S.A. zastrzega sobie prawo do nie wynia oferenta bez podania przyczyny.

Kontakt w sprawach merytorycznych Aleksandra Szpaderska,
aleksandra.szpaderska@holcim.com, tel.: 572-700-396

Kontakt w sprawach handlowych Martyna tukomska, martyna.lukomska@holcim.com, tel.:
502-786-054
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LISTA ZALACZNIKOW

Lp. Dokumenty
Brak pozycji

PRODUKTY
Indeks/Nr .
Lp. Produkt produktu llosc
1. szkolenie 1

KRYTERIA OCENY OFERTY

Czy kryterium

Lp. Kryterium Zmienne

Waga

1. Cena 1 Tak

KRYTERIA FORMALNE (WARUNKI UDZIAtU W POSTEPOWANIU):

Lp. Kryterium
1. Termin ptatnosci: 45 dni
2. Miejsce dostawy: siedziba

3. Koszt transportu: po stronie dostawcy

DODATKOWE PYTANIA DO OFERTY

Lp. Pytanie
Brak pozycji

SKEADANIE OFERT

Zezwol na sktadanie ofert czesciowych

Zezwdl na sktadanie ofert na zamienniki

Zezwol na dodatkowe uwagi do produktéw

Zezwdl na korygowanie ofert do momentu zakonczenia przyjmowania ofert
Zezwol na sktadanie ofert w przypadku braku spetniania kryteriéw formalnych
Zezwdl na sktadanie ofert w innych walutach

Zezwél na sktadanie ofert na inne ilosci

Zezwdl na sktadanie ofert wariantowych

Jednostka
miary

szt.

Sposéb
naliczania
punktéw

Znizkowy

nie
nie
nie
tak
nie
nie
nie

nie
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